
التشغيليةالخطة
بالليثالأهليةمساكنجمعية

م2026لعام 
والتنمويالسكنيالاستقرارأهدافلتحقيقمتكاملةومبادراتحوكمة

الأهليةمساكنجمعية
بالليث



للجمعيةالتشغيليةالرؤية
التنمويللإيواءالجديدالعهدتأسيس : إلىبالليثالأهليةمساكنجمعيةفينهدف

للأسرةالكاملللتمكينجسراً ليكونالفعّالالسكنيالدعمتوجيه .
المعتمدةالأربعةبالمشاريعالتشغيليةللخطةالمباشرالربطخلالمن ( ،الترميم،البناء

التأثيث،الإيجار ) قصوىماليةوكفاءةعاليةموثوقيةذوعمللنظامنؤسس، .
الماليالمرجعبملفالواردةالأرقاممعللمبادراتالتامةالمطابقةالعرضهذايضمن

لعامالمعتمد .م2026



الأهداف
الاستراتيجية

السكنيالاستقرارتأمين
حاجةالأشدللأسرومستدامةنوعيةسكنيةمساعداتتقديم

والاجتماعيوالصحيالأسريالأمانلتحقيقالليثبمحافظة .

والاستدامةالمواردتنمية
،الوقفيوالتمويلالشراكاتتنشيط،الدخلمصادرتنويع
الكبرىوالخيريالحكوميالدعممنصاتتمويلوجذب .

والأتمتةالرقميالتحول
الجمعيةومساراتخدماتكافةأتمتة ( الباحثينبين

الماليوالاعتمادالتحققإجراءاتلتسريع (والمستفيدين
.واللوجستي

ومستدامملموسلتأثيرمحددةغاياتالاستراتيجيةالتشغيليةالأهداف



الموازنة
التقديرية

2.310,000
الموازنةإجماليسعوديريال

الرشيدالإنفاقأركان

الغةالبالتقديريةالجمعيةميزانيةتقسيمتم،الميدانيةالمبادراتفيوالتعثرالقصوروتجنبالماليالتوازنلضمان
المباشرالإنسانيوالتدخلالنقديةالتدفقاتاستقرارتراعيمرنةأبوابثلاثةإلىسعوديريال 2,310,000 .

ياً المخصصاتهذهمطابقةيتم فيالمسجلةبالتقديراتالفعليومقارنةللإنفاقالقصوىالكفاءةلضمانشهر
المعتمدالماليالمرجع .

ورشيدةمتزنةماليةرؤيةالتشغيليةللخطةالتقديريةالموازنة



توزيع
الموازنة

المواردوإدارةالماليالتوازنمؤشراتالنفقاتوتوزيعالموازنةأبواب



المشاريعتكاليف
الأساسية

سكنيةوحدةبناء
بأحدثومستداممتكاملمسكنتشييد

قدوةليكونالهندسيةالمواصفات
الاقتصاديةللمشاريع .

ريال  800.000

منزلاا  30ترميم
وصيانتهاالمتهالكةالمنازلتهيئةإعادة

اقاطنيهسلامةلضمانوإنشائياً كهربائياً 
الليثمحافظةفي .

ريال 350,000

الإيجاراتسداد
سدادعبرالمتعسرةالأسركربةتفريج

لعددالمتراكمةالسكنيةالإيجارات 60 
إيجارمنصةمعبالتعاونمستفيداً  .

ريال 300,000

المنزليالتأثيث
ةالضروريالكهربائيةبالأجهزةالمنازلتزويد

لائقةمعيشيةبيئةلتهيئةوالأثاث
.للمستفيدين

ريال 300,000

الأولالباب للأسرالمباشروالسكنيالإنشائيالدعمالأساسيةالمشاريعتكاليف :



التشغيليةالتكاليف
ية والإدار

والتقنياللوجستيالدعموالميدانالبشريةالكوادر

والرواتبالعملفريق
الأساسيةالكوادررواتبتغطية ( إدارة،الماليةالمواردتنميةإدارة،التنفيذيةالإدارة

الاجتماعيينوالباحثين،المشاريع ).
الميدانيينالباحثينكفاءة

محافظةنطاقداخلللحالاتالمباشرالاجتماعيوالبحثالجغرافيالانتقالنفقاتتغطية
ومراكزهاالليث .

البنيةوتطويرالأنظمةأتمتة
المنصاتمعوالربطالمستفيدخدماتمنصاتوتطويرالأنظمةترقيةتكاليفتغطية

.الداعمة
العموميةالتشغيلمصاريف

يةالسنوالمكتبيةالمرافقوصيانةوالاتصالات،المياه،الكهرباءفواتير،المقرإيجارتشمل .

الثانيالباب المبادراتتحقيقومسرعالفقريالعمودوالإداريةالتشغيليةالتكاليف :



الوضعتحليل
الحالي

الأساسيةوالركائزالأصول : الحكوميوالدعم،والشركاءالمانحينثقةعلىالجمعيةتعتمد
والبحثبالمشاريعالمتخصصةوكوادرها،المتوقع .

الاستراتيجيةالقوةنقاط : حملاتبناءيسهلمما،مسبقاً التكاليفوتحديدالمشاريعنطاقدقة
للمانحينوقويةموجهةتسويق .

الفوريةالأولويات : احتياجتلبية مستدامةوقناةراسخمالينظاموتأسيس،عاجلةأسرة 91
الموسميةالتبرعاتتقلباتلتفادي .

الميدانيالتدخلعلىوالقدرةالمرونةللجمعيةالحاليالوضعتحليل



والقطاعاتالأقساممبادراتتفصيل
المركزةالتشغيليةالخطة عامغاياتتحقيقلضمانالسبعةالأقساممنقسملكلتنفيذيةمبادرات 3 :

م2026

الأهليةمساكنجمعية
بالليث



ورعايةالإدارة
المستفيد

المستفيدرعايةقسموالتشغيليةالتنفيذيةالإدارة

المؤسسيةالعملياتحوكمة
كمنصةالرقميةالأنظمةعبرالعملياتأتمتة "رافد" تدعممعتمدةتنظيميةلوائحوصياغة،

القراراتوموثوقيةجودة .
الكوادروتأهيلتطوير

وإدارةالربحيغيرالعملقطاعاتفيالجمعيةلموظفيسنويةربعتدريبخطةتنفيذ
الفعالةالإسكانيةالمشاريع .

المؤسسيالأداءقياس (KPIs)
الأداءقياسلوحاتورفعشهرياً الأقساممخرجاتلمتابعةمتقدمرقابينظامتطبيق

الإدارةلمجلس .

الشاملالميدانيالبحث
المستهدفةالحالاتوزيارةلتقييمالمسحلجانتفعيل و،للإيجار 60) وإصدار (للترميم 30

خلالالطارئةالتقارير .ساعة 48
للإسكانالموحدةالنافذة

شفافيةوببيسرالمستنداتومتابعةالإيواءطلباتتقديمللمستحقينتتيحذكيةبوابةإطلاق
.تامة

للأسرالماليالتمكينمسار
نمالانتقاللفرصوتوجيههمالعائليةالميزانيةلتنظيموبرامجبورشالمستفيدينإلحاق

والتمكينللاكتفاءالرعوية .

ياً تنموالمستحقينوتأهيلالحوكمةالمستفيدورعايةالتنفيذيةالإدارة .1



وإدارةالمواردتنمية
المشاريع

الإسكانيةالمشاريعإدارةالماليةالمواردتنمية

المانحةالاستراتيجيةالشراكات
معتوأمةاتفاقياتعقد "و "إحسان" الإسكانجود بناءتكلفةلتأمينالمانحةوالجهات "

ريالألف 800)مسكن ).
الإيواءسهماستقطاعحملة

بميزانيةوالتأثيثالإيجاراتسدادمشاريعتغطيةبهدفللأفراددائممجتمعيتبرعحملة
ريالألف 600)مستهدفة ).

الاستدامةوصندوقالاستثمار
لدعمالسنويريعهايعوداستثماريةوقفيةمحفظةلتأسيسالتبرعاتمنجزءتخصيص

للجمعيةالتشغيليةالكلفة .

آمنمسكنمشروع ( وترميمبناء )
وصيانةالوحدةبناءعلىوالتعاقديالفعليالإشراف حتىالمناقصاتمنبدءاً ،منزلاً  30

الإنشائيالاستلام .
كربةتفريجمشروع ( الإيجاراتسداد )

لعددالمستأجرينوسدادالصرفجداولإدارة إخلاءلتفاديإيجارنظامعبرمباشرةأسرة 60
.العقارات

المتعففةالمنازلتأثيثمشروع
المستهدفةللبيوتالحيويةوالمستلزماتالأجهزةوتوصيللشراءموردينمعالتعاقد

.بالتأهيل

بدقةالعقودوتنفيذالماليةالمواردتأمينالمشاريعوإدارةالمواردتنمية .2



والمكتبالخدمات
الهندسي

الفنيالهندسيالمكتبوالمساندةالخدماتقسم

الموردينعلاقاتإدارة
والأثاثالبناءموادتجارمعومنافسةخاصةبأسعارتجاريةواتفاقياتتحالفاتتأسيس

الليثبمحافظة .
والطارئةالوقائيةالصيانة

الصيانةخدماتلتقديمساخنخطوتأسيس،الجمعيةلمقراتدوريةصيانةعقودتوفير
الافتراضيعمرهالتمديدترميمهاتمالتيللمنازلالطارئة .

والمستودعاتالأصولإدارة
لمنعالجمعيةسياراتأسطولتحركوتنظيم،والأجهزةللأثاثالدوريالرقميوالجردالتحكم

اللوجستيالهدر .

المسبقالإنشائيالتقييم
لـوالمعماريالإنشائيالوضعتقييم الكمياتدفاترووضعالترميمقبلمنزلاً  30

للفرزوالمواصفات .
الجودةوضبطالإشراف

دكومعتماشياً الترميموأعمالالجديدالمنزلبناءمواصفاتلضبطأسبوعيةميدانيةجولات
السعوديالبناء .

الاقتصاديةالنماذجتصميم
ليةالتشغيالقدرةزيادةتضمنللبيئةوصديقةموفرةذكيةلمساكنمخططاتوابتكارصياغة

القادمةللمشاريع .

البناءكودوفقإنشائيةوسلامةسلسدعمالهندسيوالمكتبالخدمات .3



العامةالعلاقات
والتطوع

والاجتماعيةالإعلاميةالمبادرات :
الإسكانيالتطوعوحدةتأسيس : الوطنيةالمنصةعبربالليثوالفنيينالمهندسينإشراك

التشغيليةوالتكاليفوالترميمالبناءكلفةلخفض .

الأثروصناعةالمرئيةالتقارير : المنازلتعرضمرئيةموادإنتاج " وبعدقبل الشفافيةلنشرالصيانة "
الداعمينثقةوتعزيز .

الفاعلةالمجتمعيةالشراكات : لتيسيرالإسكانوفرعوالمحافظةالليثبلديةمعالتواصلتمتين
المشتركةالفعالياتوتنظيمالرخص .

يزوالتطوعالعامةالعلاقات .4 بالليثالمجتمعيةالجهودوحشدالأثرتعز



الأنشطةجدول
الدورية

اليوميةالأنشطة :أولاا 
ةالبوابعبرالسكنيةالمستحقينوطلباتفرزاستقبال

مباشرةالبياناتقاعدةوتحديثالإلكترونية .

الشهريةالأنشطة :ثانياا 
رصد،إيجارمعبالتكاملالإيجارمسيراتمخصصصرف

الماليالصرفومطابقة،الترميمإنجازنسب .

سنويربع :ثالثاا 
الموازنةانحرافاترصد،والباحثينالكوادرأداءتقييم

الفنيوالتدخلالواقععنوالتقديري .

السنويةالأنشطة :رابعاا 
العامةوالتشغيليةالماليةالتقاريروإصدارإعداد

والمانحينالحكوميةللجهاتوعرضهاالمعتمدة .

الميدانيالعمللضبطمحكمزمنيتوقيتالدوريةوالأنشطةالتنفيذيةالخطة



الأداءحوكمة
والمؤشرات

المعنيةالإدارة الرئيسيةوالمسؤولياتالمهام الرئيسيالأداءمؤشر (KPIs)

المجتمعيةالخدمةإدارة المستحقينلائحةوتحديث،للأسرالاجتماعيالتحقق،ميدانياً الحالاتدراسة . الاستجابةوسرعةالمستفيدينرضامعدل ( .(ساعة 48خلال

الهندسيوالمكتبالمشاريعإدارة الجودةوتدقيق،المقاولينمناقصاتفرز،المساكنتشييدعلىالهندسيالإشراف . البناءكودومطابقةالمحددبالوقتالمنفذةالمشاريعنسبة
.السعودي

الدخلوتنميةالمواردإدارة الموجهةالاستقطاعحملاتوتدشين،التبرعمنصاتإدارة،الأربعةالمحاورتسويق . المستقرةالتدفقاتوحجمالسنويةالإيراداتنمونسبة .

المباشرالقياسومخرجاتالربطمؤشراتالمسؤولياتوتوزيعالأداءحوكمة



وإدارةالمراقبة
المخاطر

والتحوطالاستجابةسيناريوهاتالمستمروالتقييمالمراقبةآليات

الدوريةالرقابيةالتقارير
انيةوالميزالفعليالصرفبينالانحرافاتوتحليل،والكادرالموظفينلأداءسنويةربعمتابعة

.المرصودة
المستحقينرضاقياساستبيانات

ويسركفاءةلضمانوالمستفيدينالمصلحةأصحابمندوريةراجعةتغذيةدراسة
المقدمةالخدمات .

المتفائلالسيناريو ( ماليفائض )
نطاقوتوسيع،والوقفيالاستثماريالاستدامةصندوقلحسابمباشرةالفائضتوجيه

بالليثجغرافياً والترميمالتأثيث .
المتحفظالسيناريو ( التبرعاتنقص )
مشاريععلىالتركيز " العاجلالترميم "و " الإيجاراتسداد مشروعوتأجيل،الأسرلحماية "

محددمانحرصدلحينمؤقتاً المكلف "البناء" .

الماليةالتدفقاتمعللتعاملمرنةمنهجيةالماليةالمخاطروإدارةالمراقبة



الماليالتوافق
المرجعي

السكنيةالخطةمشاريع التقديريةالمصروفاتبنودومطابقةالربط م2026 والموازنةالتحليلملففيالفعليالارتباط

الترميموإعادةمسكنبناء الوحدةإنشاءنفقاتتغطية ريالألف 800) ترميموأعمال ( ريالألف 350)منزلاً  30 ). عملورقة : " الإنشائيةالمشاريع "

للأسرالسكنيةالإيجاراتسداد لـالإعاناتوصرفجدولة بمجموعمستحقاً  60 تشغيليةكأولويةريالألف 300 . عملورقة : " الإيواءورعايةالمستفيدين "

والتأثيثوالتشغيليةالإداريةالكلفة والتقنيةالعموميةوالمصروفاتالموظفينرواتب التأثيثومسار (ألف 350) (300 
.(ألف عملورقة : " والأصولالتشغيليةالتكاليف "

الرقميوالتحليلالعملمستنداتالمرجعيةوالمطابقةالماليةالبياناتتوافق



ثبالليالاهليةمساكنجمعية
محافظةفيمحتاجةأسرةلكلكريمةوحياةآمنمسكنلتوفيرمعاً نسعى

الليث

الخاتم
ة

info@masakenalleith.org.sa | masakenalleith.org.sa


